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Argument

Liceul Waldorf isi propune sa asigure calitatea procesului instructiv-educativ, ca si invatamant alternativ, in concordanta cu noile
cerinte ale integrarii invatamantului preuniversitar romanesc in spatiul European.

Operationalizarea proiectului “"Romania Educata”, avand drept obiective central cresterea calitatii actului educational, reducerea
inechitatilor si a pierderilor de capital uman, precum si pregatirea elevilor pentru viata civila, intr-o epoca de intensa circulatie
informationald a condus la aparitia pachetelor de legi, respective Legea invatamantului preuniversitar nr.198/2023, ale carei
prevederi se aplica gradual in anul scolar 2023-2024, conform Ordinului ME nr.6027/31.08.2023 privind aprobarea unor masuri
tranzitorii aplicabile la nivelul sistemului national de invatamant preuniversitar si superior.

Planul managerial al Liceului Waldorf Cluj pentru anul scolar 2023-2024, este elaborat in baza prioritatilor prevazute in politicile
educationale la nivel judetean, a cadrului strategic judetean si national pentru educatie si formare profesionala si a gradului de
indeplinire a indicatorilor de performanta in anul scolar trecut, asa cum reiese din raportul scolar al Liceului Waldorf pe anul 2022-
2023.

Liceul Waldorf Cluj-Napoca Plan managerial
2/32 Anul scolar 2023-2024



ANALIZA SWOT A LICEULUI WALDORF PE CURRICULUM/RESURSE UMANE/RESURSE MATERIALE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-liceul este dorit de comunitate, exista multe cereri de
intentie pentru elevi de toate varstele

-cladirea liceului este 100% functionala — este o cladire
moderna, frumoasa, care atrage comunitatea

-cartierul in care este situat liceul este unul tanar, in
dezvoltare. Chiar daca Liceul Waldorf este o scoala
considerata fara circumscriptie el acopera o parte din nevoile
comunitatii din zona

-este bazat pe o alternativa consacrata, cu o mare traditie

-legaturi de colaborare cu alte scoli Waldorf atat pe plan
intern cat si international

-comunicarea cu parintii este una frecventa, continua.

-lipsa spatiilor suplimentare necesare desfasurarii activitatilor
educative (laboratoare de stiinte, sala de muzica, sala de
sport, sala de euritmie, ateliere, biblioteca, etc.)

-insuficienta cunoastere a particularitatilor pedagogiei
Waldorf de catre dascalii noi in scoala - lipsa unor formari
initiale de lunga durata

-elaborarea deficitara a documentelor scolare de catre
profesorii scolii;

-numarul redus de elevi la unele clase de la sectia maghiara
-cadre insuficiente si necalificate la sectia maghiara

-colaborare insuficienta intre cele doua sectii (romana-
maghiara)
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Consiliul Reprezentativ al Parintilor (CRP) este foarte activ,
desfasurandu-se intalniri frecvente cu parintii

-activitate extrascolara bogata
-mentorarea dascalilor noi este bine organizata

-proiectarea si desfasurarea activitatii se face in acord cu
curriculumul national si specific Waldorf;

-utilizarea metodelor specifice pedagogiei Waldorf, activ-
participative la majoritatea disciplinelor in vederea atingerii
competentelor cheie;

-inexistenta unui proces de evaluare comun a invatarii-
predarii

-lipsa unor cursuri pentru parinti ("Scoala parintilor”)

-lipsa implicarii scolii in proiecte ETwinning, Erasmus

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-posibilitatea utilizarii in mod gratuit a unor platform
educationale online;

-existenta programelor de reconversie profesionala, dand
posibilitatea cadrelor didactice de a avea dubla sau multipla

- cresterea mare a numarului de copii si implicit a numarului
de clase poate duce in viitorul apropiat la functionarea in
doua schimburi a procesului de invatamant

-insuficienta pregatire a dascalilor in privinta copiilor cu CES
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specializare

-0 mai buna organizare a activitatii pe grupe de lucru pe
diverse arii curriculare/nivele de predare prin intalniri
periodice

-oferta diversificata a programelor de formare acreditate sa
avizate ale CCD Cluj

-participarea la cursuri de formare continua in cadrul
pedagogiei Waldorf si altele a cadrelor didactice;

-oportunitati de finantare extrabugetara prin contracte de
sponsorizari, dotari si parteneriate;

-lImplicarea parintilor in actiuni de suport pentru elevi in
perioada online;

-colaborare cu ONG-uri si institutii culturale locale;

-implicarea prea mare a parintilor Tn anumite
decizii/activitati/probleme

-instabilitatea legislativa, economica, sociala;
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Tn acest sens, in anul scolar 2023-2024, intreaga activitate de coordonare/indrumare si control se va desfisura in concordanti cu
urmatoarele directii de actiune:

» Asigurarea in parteneriat cu autoritatile locale, a conditiilor necesare desfasurarii in conditii optime a activitatilora in Liceul
Waldorf;

> Imbunatatirea managementului scolar prin incurajarea transparentei actului decisional si a responsabilitatii actului
managerial;

» Dezvoltarea unui sistem de monitorizare si evaluare a intregului proces instructiv-educativ, in vederea furnizarii de servicii
de educatie si ingrijire prescolara de inalta calitate;

» Asigurarea egalitatii sanselor in educatie, a reducerii absenteismului, a abandonului scolar, a parasirii timpurii a scolii si a
imbunatatirii rezultatelorla evaludrile/examenele nationale;

» Crearea unui mediu de invatare incluzivacare tine cont de nevoile ti posibilitatileefective ale elevilor proveniti din grupurile
vulnerabile privind accesul la educatie;

» Crearea unui climat de siguranta fizica si echilibru emotional, prin oferirea de servicii de orientare si consiliere a elevilor,
corespunzator potentialului si resurselor existente, in vederea asigurarii starii de bine;
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» Implementarea masurilor prevazute in planul pentru siguranta si pentru prevenirea si reducerea violentei in mediul scolar,
aplicarea procedurii privind managementului cazurilor de violenta asupra prescolarilor/elevilor si personalului scolii;

» Aplicarea noilor repere curricular pentru clasa a Xl-a, in conformitate cu reforma curriculara.

> Facilitarea participarii cadrelor didactice/a personalului de conducere din unitatile de invatamant la cursuri de formare
continua si perfectionare in didactica specialitatii/in managementul educational, in vederea imbunatatirii calitatii actului
didactic, fata in fata sau online, si a managementului unitatii de invatamant;

» Continuarea parteneriatelor educationale scoala-familie, administratia public localda, comunitate, agenti economici, ONG-
uri, in vederea corelarii ofertei educationale la cerinta pietei muncii.

» Realizarea constructiei unei sali de sport.
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Obiective generale si specifice ale Liceului Waldorf Cluj

I.Optimizarea capacitatii managerial al Liceului Waldorf, prin practicarea transparentei decizionale, a responsabilitatii si
eficientizarii, in scopul cresterii calitatii educatiei

1. Asigurarea cadrului legal si procedural necesar desfasurarii activitatii liceului;

2. Optimizarea practicii manageriale la nivelul unitatii de invatamant prin asigurarea conexiunilor functiilor manageriale, la nivel
de management institutional, al managementului resurselor umane si al managementului financiar-contabil;
3. Asigurarea conditiilor necesare desfasurarii in conditii optime a activitatii.

Il.Eficientizare educationala, imbunatatirea procesului de elaborare a documentelor scolare de catre profesorii scolii;
1. Identificarea documentelor care pun probleme profesorilor in completare.
2. Optimizarea si eficientizarea procesului de predare-invatare

3. Cresterea nivelului de pregatire a cadrelor didactice in pedagogia Waldorf

e

lll.Desfasurare de activitati in vederea strangerii de fonduri extrabugetare pentru construirea unei sali de sport.

1. Itensificarea colabararii cu comunitatea locala;

Asigurarea vizibilitatii cheltuielilor avute cu proiectul salii de sport.
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I. Optimizarea capacitatii managerial al Liceului Waldorf, prin practicarea transparentei decizionale, a responsabilitatii si

eficientizarii, in scopul cresterii calitatii educatiei.

Actiuni

Indicatori de
performanta

Modalitati de
evaluare

Termen

Responsa-bilitati

1.1 Asigurarea cadrului legal si procedural necesar desfasurarii activitatii liceului;

Realizarea si analiza raportului de activitate
pe anul 2022-2023;

Stabilirea directiilor generale de dezvoltare
a scolii, a obiectivelor anuale si semestriale
in functie de analiza SWOT

Tntocmirea organigramei si a sistemului de

1.1. Existenta, structura
si continutul
documentelor proiective
(proiectul de dezvoltare
institutionala si planul de
actiune al scolii)

1.2. Obiectivele
strategice, tintele si
valorile sunt intelese pe
deplin de toti membrii
personalului si de toti

Analiza in C.A.si
C.P.

Concluziile
analizelor,
planurile de
remediere.

Strategii si
planuri ale
comisiilor
metodice.

26-30 sept 2023
Oct

2023

Director,
Director adjunct
CA,

Resp. CEAC
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comunicare interna intrainstitutionala si
externa, interinstitutionala.

Stabilirea ariilor de responsabilitate, a
fluxurilor decizionale si de comunicare.

Stabilirea unui program sistematic de
comunicare cu parintii si cu ceilalti
beneficiari din comunitate.

Promovarea imaginii scolii.
Revizuirea sitului scolii.

Solicitarea mass-mediei in actiuni
publicitare si de sprijin in vederea
popularizarii liceului cu predare atat in
limba maghiara cat si si romana.

Incheierea de parteneriate/ conventii/

factorii interesati.

1.3. Organizarea interna
a unitatii de invatamant

1.4. Existenta si
functionarea sistemului
de comunicare interna si
externa. Stabilirea
programului de
consiliere cu parintii
pentru fiecare cadru
didactic

1.5. Nivel ridicat de
cunoastere de catre
personalul scolii a
reglementarilor interne,
a modului de organizare,
de luare a deciziilor, de

Criterii si
instrumente
specifice

Organigrama
Prezentari

Analiza si
dezbatere in CA
si CP

sept.2023

Director
Sefii de catedra

Coordonator de
proiecte si programe
educative

Comisia de
comunicare

Director
Director adjunct

Coordonator de
proiecte si programe
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contracte cu reprezentanti ai comunitatii
(Primarie, Politie) organizatii
nonguvernamentale (Fundatia EPL,
Asociatia Waldorf, Federatia Waldorf, IAO,
Centrul de Voluntariat), institutii culturale,
Universitati, licee, scoli, gradinite.

Actualizarea componentei Comitetului de
Parinti conform noului plan managerial si
prevederilor Regulamentului de Organizare
si Functionare a Unitatii (ROFU)

comunicare si de
raportare

1.6. Existenta
parteneriatelor cu alte
institutii si comunitate

1.7. Dezvoltarea si
durabilitatea serviciilor
furnizate elevilor se
bazeaza pe eficienta si
responsabilitate

Contracte de
parteneriat

Programe
specifice

Procese-verbale
de sedinta

oct- nov. 2023 |educative

Responsabil CA
legatura cu parintii

sept 2023

2. Optimizarea practicii manageriale la nivelul unitatii de invatamant prin asigurarea conexiunilor functiilor manageriale,
la nivel de management institutional, al managementului resurselor umane si al managementului financiar-contabil;
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Elaborarea planului operational si
distribuirea responsabilitatilor pentru
indeplinirea conditiilor necesare infiintarii
unei noi clase de liceu cu predare in limba
maghiara

Revizuirea fiselor de post a tuturor
angajatilor si completarea lor cu predarea
online

incheierea contractelor de munca pentru
personalul nou angajat

Organizarea catedrelor, a comisiilor
metodice, stabilirea responsabilitatilor
membrilor C.A si ale membrilor comisiilor
pe domenii

Stabilirea programului CA si CP, a
proiectului activitatilor extracurriculare, a

2.1. Functionarea
curenta a unitatii de
fnvatamant

2.2. Existenta si eficienta

instrumentelor de lucru
specifice elaborate

2.3 Existenta proiectului

de buget si de achizitii
pentru anul 2024

Analiza mediului
intern, analize
SWOT

Plan managerial

Dosare personale
ale profesorilor

Responsabilitati
comisii

Decizii, procese
verbale ale CA,
CpP

Planul
activitatilor
tematice, planul
activitatilor

oct—nov 2023

Septembrie 2023

Octombrie

2023

Decembrie 2023

pe tot parcursul

Director
Sefii de catedra

Compartimentul
secretariat

Director adjunct
Sefii de catedra

Coordonator de
proiecte si programe
educative

Director
Comisia regulamente
Comisia CEAC

Director adjunct
Responsabil SCIM
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proiectului de buget si a planului de achizitii
si dotari pentru anul scolar in curs

Revizuirea ROI
Revizuire ROFU conform noului ROFUIP
Revizuirea procedurilor SCIM, CEAC

Includerea in baza de date a scolii a
informatiilor specifice unitatii scolare si
furnizarea informatiilor privind procesul de
invatamant, incadrarile profesorilor,
curriculum national, orarul scolii.

Asigurarea conditiilor de siguranta a

2.4. Existenta si
functionarea sistemului
de gestionare a
informatiei;
inregistrarea,
prelucrarea si utilizarea
datelor si informatiilor
(internet, SIIIR2.5.
Asigurarea serviciilor
medicale pentru elevi

2.6 Asigurarea
necesarului de materiale
igenico-sanitare

2.7 Asigurarea
personalului de
curatenie pentru a
acoperi toate nevoile de

extracurriculare

Decizii, procese
verbale ale CA,
CP, SCIM, CEAC

Monitorizarea
activitatii de
consiliere psiho-
pedagogica

anului

pe tot parcursul
anului

Septembrie 2023

Septembrie- oct.
2023

Secretar

Responsabili comisii

Medicul scolii
Consilier
psihopedagogic
Comisia pentru
situatii de urgenta si
protectia muncii
Comisia pentru
prevenirea si
combaterea violentei
Coordonatorii
comisiei de
curriculum si orar
Director
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sanatatii acoperind necesarul de personal si
materiale pentru toata perioada
desfasurarii cursurilor.

Realizarea unei campanii de prevenire a
comportamentelor daunatoare sanatatii in
care sa fie implicati elevii, personalul scolii
si parintii.

Conceperea unui program operational si a

procedurilor de gestionare a situatiilor de
criza.

Instruirea periodica a cadrelor didactice si a
elevilor in vederea cunoasterii si respectarii
normelor de protectia muncii si PSI.

Revizuirea masurilor de diminuare a
violentei in scoala.

Elaborarea de proceduri de implementare si

intretinere a spatiului si
de ingrijire a copiilor de
gradinitacoperi

2.8 Asigurarea serviciilor
de consiliere pentru elevi

2.9. Asigurarea
securitatii tuturor celor
implicati in activitatea
scolara, in timpul

2.8. Serviciile furnizate
elevilor se bazeaza pe
eficienta si
responsabilitate

Plan de evacuare
in situatii de criza

Proceduri de
gestionare a
situatiilor de
criza

Procese verbale
de instruire a
cadrelor
didactice si a
elevilor

Septembrie-
Decembrie

2023

Pe tot parcursul
anului, cf.
Calendar.

Noiembrie

2023

Septembrie- dec.

Comisia de achizitii
Director

Director adjunct
Coordonator de
proiecte si programe
educative

Director

Sefii catedra
Administrator/
Contabil sef

Sefi comisii metodice
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monitorizare a serviciului pe scoala

Modernizarea, dezvoltarea si eficientizarea
spatiilor scolare:

- lucrari de amenajare a spatiilor scolare

- folosirea eficienta a spatiilor conform
orarului

- planificarea judicioasa a activitatilor
curriculare si extracurriculare.

Adecvarea materialelor didactice, a
auxiliarelor si a mijloacelor de invatamant la
resursele specificate in programe si la
exigentele de calitate ale procesului de

2.9.Existenta si
caracteristicile spatiilor
scolare

2.10. Dotarea spatiilor
scolare

2.11.Accesibilitatea si
utilizarea spatiilor
scolare

2.12. Dotarea cu
mijloace de invatamant

Programul
serviciului pe
scoala

Site-ul scolii

Rectificare

2023

Septembrie 2023

Pe parcursul
anului scolar

Pe parcursul
anului scolar

Pe parcursul

Responsabili
biblioteca

Profesori ed. fizica
Director

Contabil

Comisia de achizitii

Director

Comisia de acordare
a burselor
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predare-invatare:

- realizarea inventarului si propunerea de
casare a materialelor depasite sau
neperformante

- realizarea unui necesar pe
cabinete/laboratoare/spatii auxiliare
(inclusiv softuri) si realizarea unui plan de
achizitii pentru 2023-2024

Dotarea bibliotecii cu carti, material
informatic si audio-video.

Dotarea scolii cu material sportiv necesar
desfasurarii in bune conditii a orelor de ed.
fizica

Dotarea scolii cu mobilier pentru clasele noi
infiintate

si cu auxiliare curriculare

2.13. Accesibilitatea
echipamentelor,
materialelor, mijloacelor
de invatamant si
auxiliarelor curriculare

2.14. Existenta si
dezvoltarea fondului
bibliotecii scolare

2.15 Dezvoltarea
fondului de material
sportiv

2.16, Existenta planului

bugetara 2022

Planul financiar
2023

Plan financiar

Liste cu necesar
de material
didactic

Fondul de carte

Fondul de
material sportiv

anului scolar

Octombrie 2023

Pe parcursul
anului scolar

Serviciul Secretariat,
contabilitate

Director

CA

Sefii de catedra

Comisia CEAC
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Repartizarea cheltuielilor pentru achizitii si
dotari, cf. planurilor

Identificarea surselor extrabugetare
(donatii, sponsorizari)

Acordarea burselor

Completarea si verificarea corectitudinii
documentelor scolare:

- respectarea legislatiei in domeniul

- monitorizarea periodica a utilizarii si
gestionarii corecte a documentelor scolare
atat la nivelul serviciilor, cat si la nivelul
cadrelor didactice si a profesorilor diriginti

de buget/ rectificare
bugetara

2.17. Cheltuirea
judicioasa a fondurilor

2.18. Utilizarea corecta si
scaderea numarului de
erori in completarea

Cuprinderea
necesarului in
buget/ rectificare
bugetara

Evidente
contabile

Raportari privind
monitorizarea
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documentelor scolare documentelor

) scolare
2.19. Existenta,
caracteristicile si Indicatori privind
functionalitatea spatiilor |utilizarea
administrative si spatiilor scolare
auxiliare si auxiliare

Analize in CA, CP

3. Asigurarea conditiilor necesare desfasurarii in conditii optime a activitatii.
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Sporirea functionalitatii spatiilor
administrative:

- intretinerea spatiilor administrative si
auxiliare

- instituirea unui climat civilizat, de
deschidere si de acces la informatie a
partenerilor educationali si a altor categorii
de solicitanti

Stabilirea sarcinilor si a domeniilor de
responsabilitate pentru:

- director
-director adjunct
- membrii CA

- atributiile comisiilor metodice si a

3.1. Managementul
personalului didactic si
de conducere

3.2. Rolurile si
responsabilitatile
membrilor personalului
sunt clar definite si
intelese

Organigrama

Decizii de
constituire a
comisiilor

Fise de atributii
pe comisii

Sept.- oct. 2023

Sept —oct. 2023

Director

Director adjunct

Coordonatorii
comisiilor pe
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comisiilor pe domenii de activitate

Proiectarea si stabilirea sarcinilor concrete
pentru tot personalul (fisa postului)

Conceperea planului de incadrare cu
personalul necesar pentru desfasurarea
unei activitati de calitate

Repartizarea catedrelor vacante unor cadre
didactice calificate in ped. Waldorf

Realizarea criteriilor si instrumentelor de
selectie, promovare si licentiere a
personalului didactic — auxiliar si nedidactic

Realizarea activitatilor de mentorat. Cadrele
didactice noi in pedagogia Waldorf vor
beneficia de un mentor.

3.3. Existenta
contractelor individuale
semnate

3.4. Existenta fisei
postului cu sarcini
generale si specifice,
pentru toate categoriile
de personal

3.5. Existenta planului de
incadrare in
conformitate cu
legislatia in vigoare

3.6. Ponderea cadrelor
didactice calificate

3.7. Managementul
personalului didactic

State de functii

Fisa postului

Plan de incadrare
2023-2024

Centralizator
privind
incadrarea
personalului
didactic

Dosare personale

ianuarie 2023

Pe tot parcursul anului

Pe parcurs anului cf.
planificarii

Octombrie 2023

pe parcurs, cf.
calendar.

domenii
Secretar

Director

Membrii CA
Director
Secretar

Comisia pentru
mentorat

Secretar
Sefii de catedra

Comisia pentru
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Realizarea de asistente/interasistente
urmate de analize si masuri :

- director : 4 asistente/sapt.
- director adjunct: 3 asistente/sapt.

- membrii CEAC si grupurile de lucru

auxiliar si personalului
nedidactic

3.8. Politica de
dezvoltare profesionala
a personalului cuprinde
prevederi adecvate

Planificarea
asistentelor

Fise de observare
a lectiilor

Analize Tn CEAC,

pe parcurs, cf. calendar

mentorat

Director

Sefii de catedra

o ] o la nivelul Cadrele
constituite referitor la initierea o _ _
, . . |comisiilor didactice
) ) _ membrilor nou veniti si )
- cadrele didactice debutante vor realiza cel L metodice
] _ ) y ) ] la formarea continuad a
putin 1 asistenta/luna la alti profesori .
personalului o
. . . Comisia
- cadrele didactice cu grade vor realiza cel
putin 1 interasistentd/semestru CEAC
Se vor utiliza fisele si descriptorii furnizati
de CEAC ) )
Director adjunct
Organizarea de activitati de formare o
o . ) Comisia pentru
continua Tn scoala (parteneriat cu ISJ, CCD, ) ) )
. . . Strategia perfectionare si
IAO, FWR, AEWR), care sa raspunda
Liceul Waldorf Cluj-Napoca Plan managerial
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nevoilor scolii;

Organizarea de webinarii pentru folosirea
platformei educationale G-Suite

Tncheierea unui parteneriat cu Scoala Liber3
Rudolf Steiner Ottersberg, Germania si
participarea dascalilor din Liceul Waldorf la
stagii de practica de minim o saptamana in
Germania

Participarea cadrelor didactice la activitati
de formare continua din oferta IAO
(Internationale Association fiir
Waldorfpedagogik in Osteuropa)

Sustinerea si incurajarea perfectionarii prin
masterate, grade didactice, doctorate,
reconversie profesionala.

Monitorizarea activitatii de formare
continua a cadrelor didactice si a

3.9.Cresterea cu 3% a
participarii cadrelor
didactice la diferite
cursuri de formare

3.10. Ponderea
participantilor la cursuri
de formare pe teme
legate de nevoile
specifice identificate de
scoala

3.11. Cresterea cu 2% a
numarului de dascali
care sa asiste la ore in
scoli Waldorf din
strainatate

activitatii de
formare continua

Raportul
responsabilului
cu formarea
continua

Evidenta formarii
continue

formare
continua

Subcomisia
pentru proiecte
internationale

Director adjunct
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personalului;

Participarea personalului nedidactic si
didactic auxiliar la formare, in functie de
exigentele postului sau la solicitarea
conducerii scolii.

3.12.Ponderea cadrelor
didactice cu preocupari
de dezvoltare in
pedagogia Waldorf

3.12.Crestereacu 1% a
cadrelor didactice cu
preocupari de
dezvoltare/conversie
profesionala
(completarea studiilor,
grade didactice,
masterat, doctorat,
studii postuniversitare);
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Il Eficientizare educationala, imbunatatirea procesului de elaborare a documentelor scolare de catre profesorii scolii;

1. Optimizarea si eficientizarea procesului de predare-invatare

2. ldentificarea documentelor care pun probleme profesorilor in completare.

3. Cresterea nivelului de pregatire a cadrelor didactice in pedagogia Waldorf

strategiei de dezvoltare si a
ofertei educationale pentru 2022-
2023 inclusiv a noii clase de liceu
cu predare in limba maghiara

functie de nevoile
comunitatii

- procese-
verbale

Rapoarte CEAC

oo Indicatori de N
Actiuni . Evaluare Termene Respon-sabilitati
performanta
1. Optimizarea si eficientizarea procesului de predare-invatare
Sondarea nevoilor de dezvoltare 1.1. Definirea si Materialele Oct. 2023- | Director
ale comunitatii, analiza si promovarea ofertei | prezentate in CP | noiembrie ) )
R ) R o ] R Director adjunct
Intocmirea, In consecinta, a educationale in 2023

Membrii CA
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Tmbunatatirea procedurii de
promovare a ofertei educationale,
in principal la sectia maghiara si la
nivel liceal

Promovarea ofertei educationale
la nivelul comunitatii prin metode
specifice de marketing:

- realizarea pliantului de
promovare a liceului si a altor
documente de mediatizare

- prezentari in media

- actualizarea site-ului scolii
Organizarea Zilelor Portilor
deschise.

Organizarea Bazarului de iarna.

Procedura de
promovare a
ofertei

educationale

PPt -Oferta scolii
Flyere

Participare la
Térgul de oferte
educationale si
alte targuri

Site-ul scolii,

Octombrie

2023 -
lanuarie
2024

Oct —HU
lan-RO

15 Dec

Director adjunct

Director

CA,

Director adjunct

Responsabil proiect
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25/32

Plan managerial

Anul scolar 2023-2024




Liceul Waldorf Cluj-Napoca

Derularea programului Leonardo. facebook Oct 2023 -
) mai 2024 ) .
Implementarea ofertei Mese rotunde, Sefi catedra
educationale: intalniri cu )
N director
parintii
- procurarea documentelor o
- . . Comisia pentru
oficiale: planuri cadru, planuri de )
L. . ) ) ] Curriculum, CA
invatamant, curriculum 1.2. Existenta si
) . . calitatea schemelor director
- intocmirea incadrarilor pe anul o
orare Incadrari
2023-2024
. . . : Scheme orare
- Intocmirea proiectului de Pe
incadrare pe anul scolar 2024- 1.3. Existenta Orar parcursul
2025 parteneriatelor cu Af anului
- Ise
_ reprezentanti ai
- structurarea orarului e _
comunitatii Panouri
Incheierea de parteneriate cu )
T N . Parteneriate,
institutii ale comunitatii, alte scoli, ~
. v conventii,
universitati.
protocoale de
Plan managerial
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colaborare

2. ldentificarea documentelor care pun probleme profesorilor in completare.

Analizarea portofoliilor personale
ale profesorilor Liceului Waldorf

Realizarea completa
a portofoliilor
prsonale ale
profesorilor Liceului
Waldorf

Portofolii

20.10.2023

Secretar

Director

Director Director
adjunct

Comisia pentru
Curriculum
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Sedinte comune de informare a
modalitatii de completare a
documentelor scolare obligatorii

Cursuri,

Portofolii.

26.11.2023

Sefii de catedra

CP

Director
Director adjunct
Sefii de catedra
CP

Cadre didactice
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3. Cresterea nivelului de pregatire a cadrelor didactice in pedagogia Waldorf.

Analiza ofertelor cursurilor de 2.1. Definireasi Noiembrie | Secretar
perfectionare din anul scolar promovarea ofertei 2023 Direct
. irector
2022-2023 care sa ofere tematici | educationale in
necesare dezvoltarii cadrelor functie de nevoile Analiza site-uri
didactice din Liceul Waldorf; de perfectionare a
profesorilor ] _
Noiembrie ) )
Director Director
. . . 2023 )
Instiintarea cadrelor didactice; adjunct
‘. . . Noiembrie o
Gasirea de resurse financiare ) Comisia pentru
. Materialele ]
pentru decontarea cursurilor de - Curriculum

o . y prezentate in CP
pregatire profesionala; ) . y
Decembrie | Sefii de catedra
Feedback si mese rotunde de 2023

transmitere a cunostintelor

acumulate catre colegii din scoala- CP
exemple de bune practici Mai 2024
Liceul Waldorf Cluj-Napoca Plan managerial
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lll.Desfasurare de activitati in vederea strangerii de fonduri extrabugetare pentru construirea unei sali de sport.

1. Itensificarea colabararii cu comunitatea locala;

2. Asigurarea vizibilitatii cheltuielilor avute cu proiectul salii de sport

Activitati Indicatori de Evaluare Termene Responsa-
performanta bilitati
1. Itensificarea colabararii cu comunitatea locala;
Programarea de activitati Promovarea la Sedinse CP An scolar 2023- Director
extrascolare la care sa participe | nivel local a 2024 )
) . o Director
comunitatea locala necesitatii )
e ot adjunct
construirii salii de
sport pe intreaga C.P.
perioada de )
An scolar 2023- Fundatia
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constructiei salii de sport a

tuturor

vor fi implicate

Sedinte cu parintii — construire 2024 Waldorf
constientizare comunitatii in )
S R Strangerea a 25%
legatura cu nevoia salii de sport ) )
. . din fondurile )

pentru o buna desfasurare a Director
necesare

acestora . .
constructiei din Director
sponsorizari. adjunct

An scolar 2023-
Contribuirea cu 2024 C.P.
L ) 60% din sumele )
Colaborare cu administratia Fundatia
Lo o necessare

locala a judetului Cluj . Waldorf
constructiei de
catre primaria Cluj

2.Asigurarea vizibilitatii cheltuielilor avute cu proiectul salii de sport
Afisarea pe toatd perioada Afisarea 100% a Intalniri in care | Pe perioada Director
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tuturor ofertelor de pret pe site- | informatiilor pe comunitatea, constructiei Director
ul unitatii toata perioada profesorii adjunct
. . . constructiei scolii,
Afisarea pe toata perioada . C.P.
e reprezentanti
constructiei salii de sport a , )
ai Fundatia
tuturor contractelor legate de ce o L
5 i ] administratiei Waldorf
aceasta constructie pe site-ul
N locale, 1SJ,
unitatii
conducerea
Afisarea pe toata perioada scolii.
constructiei salii de sport a
tuturor platilor facute pentru
realizarea constructiei pe site-ul
unitatii.
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