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FISA POSTULUI
- educatoare -
An scolar: 2021-2022

in temeiul Legii Nr. 1/ 2011 si al Contractului Colectiv de Munci inregistrat sub nr. 78/22.02.2018 la Ministerul
Muncii si Justitiei Sociale - Directia pentru Dialog Social, precum si actul aditional nr. 335/29.06.2018 se incheie
astazi prezenta Fisa a Postului conform OMECTS NR.6143/01.11.2011 si OME
NR.3189/27.01.2021

Numele si prenumele

Specialitatea

Postul pe care il ocupa

Tncadrarea (norma de baza)

Plata cu ora

Functii

Cerinte:
- Studii

- studii specifice postului (Waldorf)

- vechime

- grad didactic

Relatii profesionale:

- ierarhice de subordonare: director, director adjunct, responsabil comisie metodica;
- de colaborare: cu personalul didactic, didactic auxiliar, personalul unitatii de invatdmant;
- de reprezentare a unitatii scolare la activitati la care participa ca delegat.

I ATRIBUTII SPECIFICE POSTULUI
1. PROIECTAREA ACTIVITATII

Nr.crt | Elemente de competentd Indicatori de performanta
Respectarea programei scolare Waldorf, a normelor de elaborare a
11 Analiza curriculumului documentelor de proiectare, precum si adaptarea acesteia la particularitatile
' scolar clasei/grupei.

Fundamentarea proiectarii Implicarea in activitatile de proiectare a ofertei educationale la nivelul unitatii.
1.2 didactice pe achizitiile

anterioare ale elevilor
1.3 Stabilirea strategiilor Formularea obiectivelor operationale in termeni de performanta si adecvati
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didactice optime

scopului urmarit. Utilizarea strategiilor didactice de tip activ- participative,
formative, care transforma elevul/prescolarului Tntr-un actor activ al propriei
formari

Elaborarea documentelor de

Realizarea planificarilor anuale la inceputul anului scolar, inainte de
desfasurarea epocii.
Cadrul didactic realizeaza, planul calendaristic anual al epocilor, in colaborare

14 . cu ceilalti profesori de la clasd; respectiv planul epocilor in scris
proiectare .- e o . . - . .~ U <
Pregatirea zilnica si retrospectiva zilei se realizeaza intr-o forma individuala,
nu este obligatoriu In forma scrisd (exceptie fac debutanti, inspectii pentru
grade etc.)
Proiectarea activitatilor/ o A mmee . . . . .
. N Facilitarea Invatarii prin alegerea cu discernaimant a materialelor didactice
experientelor de invatare o . . . e .
- adaptate cu situatiile concrete din clasad/grupa, in vederea asigurarii unei
15 care presupun utilizarea - AP
. instruiri eficiente
resurselor TIC si a altor - . e A .. . . A
. o Intocmirea planificarilor in format electronic, imprimate si pe suport de hartie.
materiale didactice
Colectarea informatiilor necesare pentru oferirea de suport parintilor de
prescolari in ceea ce priveste accesul si participarea parintilor prescolarilor la
activitatea educationaladesfasurata on-line,respectand principiile pedagogiei
Proiectarea activitatilor Waldorf.
PSS Proiectarea activitdtii-suport pentru invatarea on-line din perspectiva
1.6 suport pentru invatarea in N -
mediul on-line principiilor pedagogiei Waldorf.

' Elaborarea, adaptarea si selectarea resurselor educationale deschise, sesiuni de
invatare pe platforme educationale, aplicatii, precum si alte categorii de resurse
si mijloace care pot fi utilizate in ceea ce priveste sprijinul acordat parintilor in
mediul on-line,in concordanta cu principiile pedagogiei Waldorf.

. . Elaborarea instrumentelor de evaluare aplicabile on-line, pentru colectarea
Proiectarea instrumentelor . S . .
L informatiilor in ceea ce priveste observarea prescolarilor.
1.7 de evaluare aplicabile on- ; . .
line Oferirea de feedback constructiv permanent fiecarui parinte de prescolar pentru
' dezvoltarea si cresterea prescolarilor in armonie.
. Compararea permanentd a situatiei reale cu cea proiectata, din punctul de
Actualizarea documentelor S S P . . .
1.8 . . - vedere al realizarii planificarii, adaptand si reactualizand planificarea in
de proiectare didactica . o o .. .
conformitate cu situatia reald si situatiile de invatare existente
19 Proiectarea activitatii Stabilirea actiunilor in concordanta cu nevoile educative ale colectivului de
' extracurriculare elevi/prescolari.
2. REALIZAREA ACTIVITATILOR DIDACTICE CURRICULARE
Nr.crt | Elemente de competentd Indicatori de performanta
Cadrul didactic urmareste si ajuta dezvoltarea intelectuala-sufleteasca-fizica a
Organizarea si dirijarea elevilor/prescolarilor sai, avand in vedere caracteristicile varstei. Isi desfasoara
2.1 activitatilor de predare — munca n spiritul pedagogiei Waldorf, pe baza curriculum-ului national
invatare Waldorf si a ofertei pedagogice a scolii, Intr-un cadru de deplina libertate si
deplina responsabilitate.
- . Facilitarea invatarii prin alegerea cu discernamant a materialelor didactice ,
Utilizarea materialelor S : o n LT .
2.2 - . adaptate cu situatiile concrete din clasd, in vederea asigurarii unei instruiri
didactice adecvate L
eficiente
Corelarea mijloacelor didactice complementare moderne cu continuturile de
2.3 Integrarea si utilizarea TIC | invatare se face astfel incat acestea sa constituie un suport in procesul
instructiv-educativ Tn spiritul pedagogiei Waldorf.
2.4 Organizarea si desfagurarea | Desfasurarea activitatii didactice curriculare in mediul scolar si 1n sistem on-
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activitatilor didactice
curriculare in mediul scolar
si online.

line in concordanta cu principiile pedagogiei Waldorf.

Mentinerea comunicarii permanente prin intermediul platformei educationale
Google for Education in concordanta cu principiile Waldorf.

Postarea de materiale didactice, prezentri, teme de realizat pe platforma
educationald utilizatd in concordanta cu principiile pedagogiei Waldorf.
Organizarea si desfasurarea unor prezentari de proiecte individuale ale
prescolarilor prin intermediul parintilor acestora pe platforma Google for
Education, conform principiilor pedagogiei Waldorf.

Identificarea si valorificarea

Capacitatea de organizare a procesului de instruire in forme si prin situatii de

2:5 p051b111t_a'§110r de invatare invatare adecvate posibilitatilor de Invatare ale elevilor/prescolarilor.
ale elevilor ’
Asigurarea formarn‘ Selectarea situatiilor de invatare care si asigure formarea competentelor
2.6 competentelor specifice . NS o
AT specifice disciplinei, fiecarui elev/prescolar.
disciplinei >
El ilor si . . . R A o
abp rarea propuncriior st Capacitatea de analizd a resurselor existente in scoala in vederea corelarii
continuturilor . . A e
2.7 . . . acestor resurse cu curriculum-ul la decizia scolii si necesitatile
curriculumului la decizia elevilor/orescolarilor
scolii (CDS) pres :
3. REALIZAREA ACTIVITATILOR DIDACTICE EXTRACURRICULARE
Nr.crt | Elemente de competenta Indicatori de performanta
Educatorul/invatatorul/ dirigintele este in contact permanent cu parintii, se
intalneste regulat, lunar cu ei (in sedinte cu parintii, cel putin de 4 ori pe an,
serbari de sfarsit de epoca, alte ocazii). Ajuta la aprofundarea muncii
pedagogice de catre colectivul de parinti si prezintd acestora parte din
activitatile de la clasa.
Educatorul/Invatatorul/ dirigintele asigura parintilor posibilitatea unor discutii
S - individuale (prin consultatii individuale sau vizite la domiciliu, acestea din
Eficientizarea relatiei < < e VA . . < S < A
3.1 rofesor/familie urma dupa posibilitati); asigurd in mod obligatoriu o ord pe sdptaimana pentru
P discutii individuale. La discutii individuale si sedintele cu parintii redacteaza
un proces verbal (rezumat), care este trimis (in format electronic sau pe hértie)
celor implicati.
Educatorul/Invatatorul/ dirigintele transmite electronic sau pe suport de hartie
parintilor Regulamentul de organizare si functionare a Liceului Waldorf Cluj-
Napoca, Brosura Parintilor, comunica in scris regulile valabile numai pentru
clasa/grupa respectiva
Popularizarea prin intermediul mass-media sau a siturilor de socializare a
activitatilor.
Participarea la Zilele portilor deschise, Bazarul de Craciun si a altor activitati
Organizarea, coordonarea destinate parintilor si celor interesati din exterior, programelor comune pentru
sau/si familii sau excursii
32 implementarea/desfasurarea | Antrenarea grupurilor tintd si dupd caz a parintilor in desfagurarea activitatilor

activitatilor extracurriculare
in mediul scolar, extragcolar
si in mediul online.

Solicita factorilor interesati sa asigure baza logisticd pentru activitatile
extrascolare

Organizarea si desfasurarea unor evenimente extrascolare de prezentare de
epoca in mediul online, concerte prin inregistrari/live, vizionari de filme,
muzee online, etc.,in concordanta cu principiile pedagogiei Waldorf.Toate
acestea reprezentand materiale de sprijin pentru informarea parintilor
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prescolarilor.

Implicarea partenerilor

Implicarea in actiuni de promovarea a imaginii scolii prin activitati de

3.3 educationali — realizarea de | parteneriat cu diferite institutii publice si de cultura, realizate pe plan
parteneriate local/judetean/national/international
Organizarea, facilitarea si desfasurarea de activitati prin care elevii se
Organizarea si desfagurarea | familiarizeaza cu ideea, scopul activitétilor de voluntariat.
3.4 de activitati prin Contactarea unor ONG-uri avand ca activitate principald voluntariatul si

participarea la actiuni de
voluntariat

mentinerea colaborarii cu acestea.
Aceste activitati se organizeaza cu predilectie de catre diriginti cu implicarea
altor profesori vizati.

4. EVALUAREA REZULTATELOR INVATARII

Nr.crt | Elemente de competenta Indicatori de performanta
Invatitorii organizeaza la nivel de clasi, in medie o dati pe luna serbari sau
activitati specifice epocii parcurse
a1 Elaborarea instrumentelor Dupa posibilitati pedagogii care nu sunt invatitori/diriginti participa la
' de evaluare serbarile/ evenimentele organizate la nivel de clasd, cel putin o data pe an.
Pentru clasele de inceput, participarea cu program la serbarile lunare comune
ale scolii nu este obligatorie.
Administrarea Educatorul/Invatatorul/ dirigintele/profesorul asigura conditiile materiale
4.2 . necesare aplicarii instrumentelor de evaluare, n vederea obtinerii unei evaluari
instrumentelor de evaluare S
obiective.
Elaborarea si aplicarea instrumentelor de evaluare aplicabile on-line, pentru
nregistrarea progresului elevilor.
L Oferirea de feed-back continuu tuturor elevilor privind evolutia scoalara.
Elaborarea si aplicarea unor . U .
. ’ Aplicarea unor teste/formulare pe platforma Google for Education, materiale
4.3 instrumente de evaluarea a ; P . .
e . de evaluare specifice predarii/invatarii in mediul online
activitatii on-line L N . T ) - e
’ Solicitarea realizarii unor proiecte individuale ale elevilor utilizind modalitati
de lucru online si programe digitale (Word, PP, Excel, etc.) si prin utilizarea
internetului.
Aprecierea cantitativa si . . . A - .
precier 3 Cadrul didactic alege instrumentele de evaluare, adaptandu-le specificului
4.4 calitativa a rezultatelor -
. materiel.
elevilor
Educatorul/Invatatorul/ dirigintele/ profesorul urmareste continuu evolutia
elevilor/prescolarilor si documenteaza aceasta intr-un forma aleasa de el.
Educatorul/Invatatorul / dirigintele/ profesorul evalueaza intr-o forma
descriptiva munca si evolutia fiecarui elev/prescolar pe parcursul anului (la
epocile unice: la sfarsitul epocii), respectiv la sfarsitul semestrului realizeaza
Notarea, interpretarea si raportul semestrial.
4.5 comunicarea rezultatelor Certificatele se predau parintilor elevilor pana la sfarsitul semestrului al II-lea
evaluarii dar nu mai tarziu de Tncheierea cursurilor.
Cazurile de corigenta se comunica in scris, parintilor la sfarsitul fiecarui
semestrului.
In cazul elevilor de gimnaziu sau liceu se incheie situatia scolara cu note si se
comunica parintilor la sfarsitul fiecarui semestru. Aceste evaludri sunt
consemnate 1n catalogul clasei de catre profesorul de la clasa.
46 Coordonarea si completarea | Pentru fiecare elev/prescolar, invatatorul/dirigintele realizeaza o mapa

portofoliilor educationale

personald, unde sunt centralizate actele care documenteaza evolutia
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ale elevilor

elevului/prescolarului pe parcursul anului: fisa cu date, rezumatul discutiilor
despre copil din CP, lucrari de sfarsit de epoca, lucrari realizate de
elevi/prescolari, teste de evaluare, referatul psihologului, referatele despre
cazurile deosebite etc.

5.

MANAGEMENTUL CLASEI DE ELEVI/GRUPEI

Nr.crt

Elemente de competenta

Indicatori de performanta

5.1

Organizarea, coordonarea $i
monitorizarea colectivelor
de elevi

Proiecteaza aspectul salii de clasa/grupa Tn concordanta cu specificul varstei.
Coordoneaza parintii si elevii pentru amenajarea salii.

Repartizeaza sarcini si organizeaza colectivul de elevi/prescolari al
clasei/grupei.

Inainteaza directorului, in scris, spre aprobare, cererea de participare a
elevilor/prescolarilor la activitati in afara unitatii de invatamant

Proiecteaza, organizeaza si desfasoard activitati educative de consiliere si de
orientare scolard si profesionald, in functie de particularitatile colectivului de
elevi/grupei.

Realizeaza dosarul taberei/excursiei in vederea aprobarii de catre ISJ.
Inainteaza ISJ dosarul taberei/excursiei cu cel putin 7 zile inaintea desfasurarii
acesteia pentru aprobare

5.2

Elaborarea de norme
specifice clasei la care preda
sau/si este diriginte

Preia, sala de clasa in care isi desfisoara activitatea elevii/prescolarii carora le
este educator/invatator/diriginte si raspunde de pastrarea acesteia in bune
conditii.

Urmareste frecventa elevilor/prescolarilor, cerceteaza cauzele absentelor
elevilor, motiveaza absentele elevilor, pe baza certificatelor avizate de
cabinetul medical al scolii sau, dupa caz, eliberate de medicul de familie,
precum si 1n baza cererilor personale, ale parintilor.

Invatatorul/dirigintele este in contact cu profesorii de specialitate, isi urmaresc
reciproc munca unul altuia si se coordoneaza intre ei (de ex. cu profesorul de
muzica despre materialele muzicale de la partea ritmica). Organizeaza cel putin
o data pe semestru o discutie despre clasa in cadrul CP, la care participa si
profesorii de specialitate.

Monitorizeaza indeplinirea indatoririlor scolare de catre toti elevii, initiaza cu
consiliul profesorilor clasei programe de consultatii cu parintii

Sprijina organizarea si desfasurarea activitatilor elevilor in afara clasei si a
unitatii de invatdmant

53

Gestionarea situatiilor
conflictuale in relatiile
profesori-elevi, elevi-elevi,
profesor-familie

Colaboreaza cu profesorii clasei si , dupa caz, cu consilierul scolar, in vederea
armonizarii influentelor educative si pentru a asigura coeziunea clasei de elevi
Prezinti elevilor si parintilor, prevederile ROI si ROFUIP

Informeaza in scris, semestrial, familiile elevilor , in legatura cu situatiile de
corigenta, sanctionari disciplinare, neincheierea situatiei scolare sau repetentie.
Problemele cu elevii care nu sunt rezolvate direct sunt comunicate parintilor
printr-o “Fisa de atentionare” si este urmaritd pana la rezolvare. In caz de
conflict, se urmeaza Procedura de solutionare a conflictelor.

5.4

Tratarea diferentiata a
elevilor , in functie de
nevoile lor specifice

Propune consiliului de administratie acordarea de burse elevilor, in
conformitate cu legislatia in vigoare

Aplica un curriculum adaptat pentru elevii cu deficiente (CES)

Trateaza diferentiat prin activitati diferentiate in cadrul orelor de curs
elevii/prescolarii apti pentru performanta scolara dar si elevii/prescolarii cu
ritm lent de invatare.
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Comunicarea profesor —
elevi, utilizarea feedback-

Coreleaza modalitatile de comunicare cu continutul informatiei, cu

55 ului bidirectional 1n particularitatile varstei si cu particularitatile individuale ale elevilor.
comunicare
6. MANAGEMENTUL CARIEREI SI AL DEZVOLTARII PERSONALE
Nr.crt | Elemente de competenta Indicatori de performanta
Isi realizeaza munca transparent, deschis, ca si parte a colectivului scolii:
colaboreaza cu colegii; 1si Impartaseste din munca la CP; face posibila
asistenta la ore (colegilor si doritorilor din exterior, cu stabilirea datei cu cel
putin 1, respectiv 7 zile in prealabil);
Efectueaza interasistente la colegi. Ia la cunostinta faptul ca munca prestata
este evaluata, pe baza unei proceduri de evaluare internd aprobata de CP.
6.1 Identificarea nevoilor Este datoria pedagogica si contractuala a profesorilor prezenta si participarea la
' proprii de dezvoltare munca pedagogica de la CP (pentru cei cu norma intreaga si invatatori/
diriginti la toate, pentru cei cu norma fractionald sau plata cu ora, in functie de
numarul de ore). Absente de la CP se admit doar 1n cazuri bine intemeiate,
comunicate in scris directiunii.
Solicita ajutor comisiei de mentorat in cazul in care este incepator.
Manifesta obiectivitate in autoevaluare si identificarea necesarului de
autoinstruire.
Participarea la activitati Este constient de importanta dezvoltarii personale continue. Respecta
metodice, strategii de prevederile Planului anual de formare profesionald, adoptat de consiliul
formare/cursuri de profesoral. Tn acest scop poate beneficia de sprijin financiar din fondul de
6.2 ; . ) . .
perfectionare/grade perfectionare din bugetul anual, decizia apartinand CA.
didactice, manifestari Participa la cursuri de formare pentru profesorii din pedagogia Waldorf cel
stiintifice putin odati la trei ani.
Implicarea in organizarea activitatilor metodice la nivelul comisiilor si
grupelor de lucru din care face parte.
. . Realizarea/actualizarea portofoliului profesional si dosarului personal.
Aplicarea cunostintelor/ et . . . o~ N
S Dezvoltarea capacititii de comunicare si relationare in interiorul si in afara
6.3 abilitatilor/ competentelor s ) .. ; L. L
dobandite unitatii cu eleylvl,.persongl_l_ll scoh%, echipa manageriald si cu beneficiarii din
cadrul comunitatii —familiile elevilor.
Manifestarea atitudinii morale si civice (limbaj, tinuta, respect, comportament),
respectarea si promovarea deontologiei profesionale
7. CONTRIBUTIA LA DEZVOLTAREA INSTITUTIONALA SI LA PROMOVAREA IMAGINII
UNITATII SCOLARE
Nr.crt Elemente de competenta Indicatori de performanta
7.1 Impllgarea inr calizarea Se implica direct in stabilirea obiectivelor strategice de dezvoltare a scolii
ofertei educationale
Promovarea ofertei Promovarea ofertei educationale si a sistemului de valori al unitatii de
educationale si a sistemului | invatdmant la nivelul comunitatii locale prin intermediul activitatilor i a
7.2 de valori al unitatii de proiectelor educationale
invatdmant la nivelul Contribuie la imbunatatirea site-ului scolii prin furnizare de documente-text,
comunititii locale fotografii, sugestii etc.
73 Facilitarea procesului de Implicarea activa in crearea unei culturi a calitatii.

cunoastere, intelegere,

Respectarea normelor, procedurilor de sdnatate si securitatea muncii si de PSI
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insugire si respectare a si ISU pentru toate tipurile de activitati desfasurate in cadrul unitatii de
regulilor sociale invatdmant precum si a sarcinilor suplimentare
Participarea si implicarea in
procesul decizional Tn
7.4 cadrul institutiei si la Implicarea si derularea proiectelor si parteneriatelor
elaborarea si implementarea
proiectului instituional
Identificarea unor proiecte si parteneriate pe baza nevoilor si scopurilor
.. . definite de catre colectivul profesoral al scolii.
Initierea si derularea . . . P .
7.5 . . . Initierea si derularea unor proiecte educative, de voluntariat, de dezvoltare.
proiectelor si parteneriatelor . . . R . Ay s
Initierea si mentinerea unor parteneriate cu alte institutii educationale atat din
domeniul pedagogiei Waldorf, cat si din afara acesteia.
Promovarea de activitati de . o qeses 1A . O
Ao . . . Identificarea unor posibilititi de invatare interactiva prin utilizarea unor
Invatare interactive prin . ’ A .
[ - platforme educationale moderne si interactive.
7.6 utilizarea unor instrumente S N S oo . o
: . Elaborarea si promovarea in comunitate a unor modele de invatare interactiva
realizate cu ajutorul P - s o ;
S corelate cu specificul pedagogiei Waldorf prin intermediul internetului.
tehnologiei
Initierea unor proiecte educative privind prevenirea violentei si fenomenului
bullyingului in cadrul scolii.
. N . . Identificarea si implicarea in rezolvarea unor conflicte de violentd/bullying
Implicarea in prevenirea si 9 . o . ’
. oL aparute intre elevi si/sau profesori.
combaterea violentei si o . L L . .
- N P Initierea unor parteneriate cu institutii specializate pe tema violentei si
7.7 bullying-ului in mediul . n . L T
. . . bullyingului in mediul scolar/online.
scolar si/sau in mediul LS < L . . .- . . .
online Comiunicarea catre directiune si forurile abilitatea a cazurilor de violenta si
bullying constatate.
In cazul in care este nevoie, implicarea autoritatilorin rezolvarea unor conflicte
aparute ce depasesc atributiile cadrelor didactice.
Respectarea codului de eticd
7.8 pentru invatdmantul Respecta codul de etica stabilit prin ordinul OMECTS 5550/2011
preuniversitar

II. ALTE ATRIBUTII

in functie de nevoile specifice ale unititii de invatamant, salariatul este obligat sa indeplineasca si alte

Sarcini repartizate de angajator, precum si sa respecte normele, procedurile de sanatate si securitate a muncii, de PSI
si ISU, 1n conditiile legii:
- Efectueaza serviciul pe scoald conform graficului de efectuare a serviciului pe scoala aprobat de director.
- Dacad este cazul, efectueaza orele de suplinire conform graficului de efectuare a suplinirilor pe scoalad
aprobat de director
- Realizeaza la termen indatoririle administrative: consemnarile in condica, completarea catalogului,
inscriere in registru matricol, predarea cataloagelor si alte documente scolare
- Ajuta la intocmirea dosarului catedrei sub Indrumarea sefului de catedra.
- Ajuta la desfasurarea activitatii si intocmirea dosarelor comisiilor din care face parte:
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prefuim nafura umani

Atributiile functiei de diriginte, ale responsabilului de comisie/catedra si ale altor comisii functionale din
scoala sunt prevazute in prezenta fisa.

Raspunderea disciplinara
Neindeplinirea sarcinilor de serviciu sau indeplinirea lor in mod necorespunzétor atrage dupa sine diminuarea
calificativului si/sau sanctionarea disciplinard , conform prevederilor legii.

COD ETIC-PROFESIONAL (extras si adaptat pedagogiei Waldorf din ONECTS 5550/2011):

Pedagogii se uitd cu un grad mare de interes si deschidere la intreaga munca a colegilor, respectand drumul interior
al fiecaruia, dezvoltarea copiilor si drumul pedagogic al scolii.

Pe parcursul muncii lor pedagogii primesc informatii confidentiale. Acestea trebuie tratate ca atare, si nu trebuie sa
ajunga la persoane neavizate.

Feedback-ul pozitiv dat despre munca celuilalt contribuie la cresterea entuziasmului, la atmosfera buna de lucru.
Vestimentatia $i comportamentul pedagogilor trebuie sa fie, bineinteles, adecvate functiei prestate.
Problemele personale nu tin de viata institutiei, viata profesionala si personala trebuie separate cu strictete.

Este o intelepciune veche ce ne spune si meritd luatd in seama: inainte sa incepem sd vorbim, merita cantarit daca
ceea ce vrem sa spunem este adevarat? este important? izvordste din bunatate?

Ajuta la intarirea increderii daca ne straduim sa vorbim sd ne comportam congruent: sd spun ceva (parere, critica,
orice) despre un coleg care nu este de fata, numai daca as spune, cu aceleasi cuvinte, si colegului absent; sa am grija
sd 1i spun si lui, direct, ceea ce am spus despre el. Suntem o echipa comuna, loiala cu toti colegii din institutie: nu
sunt permise criticarea, defdimarea vreunui coleg, in interiorul institutiei sau Tn afara ei.

Pentru critica constructiva si vointd de imbunatatire asiguram un cadru in interiorul institutiei; cei care formuleaza
pareri negative, defaiimatoare despre institutie sau despre un coleg catre exterior, nu meritd sd lucreze in aceasta
institutie.

Toti suntem responsabili pentru tot ce se intdmpld in scoald.

Director, Semnatura titularului de luare la cunostinta
Prof. Mariana GrigOrOVICI iiiiieieieieeeetesetntetetstcncnsetetsasacnsnstsasasncnsssanasnsens
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